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Los sistemas de producción ganadera constituyen un conjunto de actividades variadas y de complejas 
relaciones, las cuales son plani�cadas, diseñadas, ordenadas, coordinadas, dirigidas y/o ejecutadas por el 

hombre, en su papel de productor-gerente-dueño.
 

Dado que el hombre es ese factor impulsador y organizador de todos los recursos que se manejan en la 
empresa agropecuaria, posee también la responsabilidad de participar directamente como uno de los 

recursos productivos de estos sistemas, a la vez de agente decisor del uso y distribución de los mismos.
 

Tradicionalmente se ha pensado que manejar una �nca, es un asunto serio, pero fácil. Los cambios 
globales sufridos por estos sistemas de producción, de comprobada complejidad, obligan a los productores 
agropecuarios a entender la necesidad de asumir el manejo de su �nca como una empresa donde objetivos 
económicos, sociales y ambientales se conjuguen de manera efectiva y armónica en búsqueda constante 

de rentabilidad integral
 

Introducción



La mayor parte de la producción láctea se consume en 
forma de productos lácteos frescos, que no están 
procesados o están ligeramente procesados (es decir, 
pasteurizados o fermentados).
En los países de ingresos bajos y medianos, los productos 
lácteos frescos comprenden más de dos tercios del 
consumo medio de lácteos per cápita (sólidos lácteos), 
mientras que los consumidores de los países de ingresos 
altos tienden a consumir productos procesados.

 
Las expectativas del mercado mundial de 
lácteos son altas: la demanda China se 
mantiene en alza y se espera que la 
recuperación económica de los países pos-
coronavirus acompañe la tendencia positiva 
del mercado.
 
La demanda de lácteos de parte de China y 
Asia Oriental viene recuperándose de los 
mínimos registrados a principios de año, 
volviéndole a dar el terreno perdido a los 
lácteos que fueron dejados de lado a partir 
del inicio de la pandemia.
 



Lorem ipsum dolor

Se prevé que la recuperación del consumo de 
carne en la República Popular China (en 

adelante, "China"), que cayó en términos per 
cápita en más del 11 % en 2020 desde su 
máximo histórico en 2018, volverá a su 

tendencia a más largo plazo para 2023, como el 
impacto de la peste porcina africana (PPA) en 

los precios domésticos de la carne de cerdo 
disminuye. 

 
Se espera que el consumo mundial de carne per 
cápita, una vez que se recupere el consumo de 

carne de cerdo en China, se estabilice alrededor 
de 35,6 kg/año en r.w.e. para 2031.

El comercio internacional de carne 
se expandirá en respuesta a la 

creciente demanda del alto 
crecimiento de los ingresos per 

cápita en los países asiáticos y por 
el alto crecimiento de la población 

en el África subsahariana. 



Países de altos ingresos     
Paises de altos a medios ingresos
Paises de medios a bajos ingresos
Paises de bajos ingresos
 

Las emisiones de gases de efecto invernadero aumentarán a un ritmo más 
lento que la producción

OECD/FAO 2022



Tiempo 

Costos por freno en comercio

Mercados alternativos a los "libres de enfermedades"

Puedes escribir un título aquí

Inocuidad alimentaria e impacto ambiental

Impacto negativo en sistemas de producción y economías rurales

Riesgos sanitarios en el sector cárnico



Como evidencia ineludible la actual pandemia de 
coronavirus, dio a entender que las enfermedades 
cruzan sin miramientos las fronteras nacionales, y 
lo que vale para las enfermedades humanas 
también es cierto para las enfermedades animales: 
no puede haber labor e�caz de seguimiento y 
control de estas enfermedades sin cooperación 
transfronteriza entre los Servicios Veterinarios 
para intercambiar información sobre la 
prevalencia de las enfermedades, compartir su 
experiencia sobre la forma de combatirlas y 
acordar iniciativas conjuntas para evitar su 
propagación, reducir su prevalencia e incluso �egar 
a erradicarlas (OIE,2020).
 
 



Los animales sanos contribuyen a 
erradicar el hambre, a que las personas 

estén saludables y a la producción 
sostenible de alimentos.



Las enfermedades animales también pueden tener efectos dominó en 
el comercio, el suministro de alimentos, los medios de subsistencia y, 

en última instancia, la salud y el bienestar humanos. Si bien estos 
efectos pueden ser difíciles de cuanti�car, es importante realizar 

este análisis para poder abordar las necesidades de los ganaderos de 
manera adecuada. 

Tomado de:
https://www.animalshealth.es/profesionales/salud-animal-impacto-

economia
 



Los enfoques de One Health 
evolucionaron en parte a partir de 
las ideas de cientí�cos como Rudolf 
Virchow, quien argumentó que “no 
existe una barrera cientí�ca, ni 
debería existir, entre la medicina 
veterinaria y la medicina humana” 
(Virchow 1872, citado en Saunders 
2000: 203; Zinsstag et al. otros 
2011)



I n t e r d e p e n d e n c i a
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países libres de 
patógenos
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animal?



La calidad en la producción 
primaria 



Organoléptica 
y FQ

Inocuidad 
alimentaria

Bienestar 
Animal y MA

Atributos que de�nen la 
comercialización del 
producto

Barreras comerciales  Visión del consumidor moderno



¿Cuales son los atributos de calidad en la 
carne bovina?

Calidad por marmoleo y edad
Requisitos de calidad para cumplir AMSF 
y Comercio exterior.
Fiebre Aftosa, EEB, Hormonas

Los instrumentos normativos se organizan en seis clases que describen diferentes 
medidas de seguridad agroalimentaria propósitos: 
(1) Medidas para la prevención de enfermedades; 
(2) Requisitos para pruebas microbiológicas para zoonosis; 
(3) Límites de tolerancia para residuos y contaminantes; 
(4) Requisitos del proceso de producción; 
(5) Evaluación de la conformidad y requisitos de información; y
(6) Requisitos para el manejo de la carne después del sacri�cio. 



Según anunció el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), las 
exigencias para la exportación, que aún están en consulta pública, 
incluyen la declaración de manera obligatoria de la cantidad de ganado 
que tiene el productor (raza y capacidad de producción), los últimos 
cuatro ciclos de vacunación de �ebre aftosa y estar ubicados en una 
zona libre de la enfermedad certi�cada internacionalmente, registros 
técnicos de un médico veterinario, certi�cado que constate que la 
población bovina está libre de tuberculosis-brucelosis y buenas 
prácticas ganaderas. 
También se deberá garantizar que el ganado sacri�cado para 
exportación haya permanecido mínimo 120 días en el predio 
registrado
 
 
 
 
 
 
 

Conozca los protocolos para
exportar carne a EE.UU. y la UE
Para que un país pueda exportar debe
cumplir con varios protocolos
internacionales. Los estándares de calidad
exigidos pueden referirse a las...

Contextoganadero

https://www.contextoganadero.com/politica/conozca-los-protocolos-para-exportar-carne-eeuu-y-la-ue


Animal Health Status of Regions
The .gov means it's official. Federal government
websites always use a .gov or .mil domain. Before
sharing sensitive information online, make sure...

Usda
9 CFR § 94.1 - Regions where foot-and-
mouth disease exists; importations
prohibited.
§ 94.1 Regions where foot-and-mouth disease
exists; importations prohibited. (a) APHIS
considers foot-and-mouth disease to exist in all
regions of...

LII / Legal Information Institute

9 CFR § 93.440 - Brucellosis status of
foreign regions.
(a) Level I regions. APHIS considers certain regions
of the world to have a program that meets APHIS
requirements for brucellosis classification in...

LII / Legal Information Institute

9 CFR § 93.437 - Tuberculosis status of
foreign regions.
(e) Level V regions. APHIS considers certain
regions of the world not to have a program that
meets APHIS requirements for tuberculosis
classification...

LII / Legal Information Institute

https://www.aphis.usda.gov/aphis/ourfocus/animalhealth/animal-and-animal-product-import-information/animal-health-status-of-regions
https://www.law.cornell.edu/cfr/text/9/94.1
https://www.law.cornell.edu/cfr/text/9/93.440
https://www.law.cornell.edu/cfr/text/9/93.437


¿Cuales son los atributos de calidad de la 
leche bovina?

Cumplir con los principios básicos de Inocuidad 
alimentaria  la leche y derivados.

 

Loading…
Page 1 of 29

FEDERAL REGULATION OF
RAW MILK CHEESE

Obianuju Nsofor
PhDDairy and Egg
BranchOffice of Food
SafetyFood and Drug

Administration

Page 2 of 29

Background

° Safety of raw milk cheeses is a
public healthconcern.

° The presence of pathogens in dairy
products is anindicator of poor sanitation,

temperature abuse,inadequate pasteurization, fermentation
failure, orobtaining milk from sick
animals.

° Raw milk has been shown to be a major

Page 1 / 29



Ejm: FDA y lácteos

Exportador debe estar claro de las normas de exportación, 
mercado y tipo de consumidor al que se destina el producto
Veri�cación del proceso de producción: documentación auditable 
en materia de HACCP, Normas de Inocuidad, FSMA.
Cada producto y/o materia prima tiene sus requerimientos, 
algunos podrían no tener estándar de�nido.
Cumplir normas PMO (leche y derivados frescos). 
Cumplir HCCP de manera obligatoria para cualquier producto de 
la cadena de alimentos.
También se deben seguir aspectos �tosanitarios y procesos de 
elaboración para garantizar la calidad del producto y su 
inocuidad; un sistema de documentación para registrar la 
trazabilidad.



Mientras que un país pierde su status de libre de determinada 
enfermedad tan pronto como se detecta un brote de la misma, la

recuperación de ese status es un proceso lento, con muchas etapas
políticas y que puede consumir varios meses y/o años. 

 
El reconocimiento de que un país ha recobrado el status de país libre

de �ebre aftosa demora en promedio unos 429 días después de la 
noti�cación del último brote detectado (APHIS).

JUSTIFICACIÓN DE LA SANIDAD ANIMAL 
EN PRODUCCIÓN



Según la OIE, se reduce la producción mundial de alimentos animales
en más del 20% por enfermedad (Va�at, 2009). Estas enfermedades

pueden dividirse en diferentes grupos (p. ej., enfermedades 
transfronterizas versus enfermedades de producción) que corresponden a 

diferentes tomadores de decisiones para
medidas de control. 

El término “enfermedad de producción” se aplica a enfermedades 
(infecciosas o no infecciosas) que son causadas o potenciadas

por factores de manejo o nutricionales y afectan la producción e�ciente de 
ganado. 

JUSTIFICACIÓN DE LA SANIDAD ANIMAL 
EN PRODUCCIÓN
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La gestión de la sanidad animal corresponde a un sistema diseñado 
para optimizar la sanidad física y del bienestar de los animales. 
Esta integra la prevención, el tratamiento y el control de las 
enfermedades, y los trastornos que afectan a cada animal y al 
rebaño, incluyendo el registro de las enfermedades, lesiones, 
mortalidad y tratamientos médicos cuando fuera apropiada su 
aplicación.



Esta fundamentada en los siguientes principios

Enfoque 
Holístico Proactivo

Decisiones 
en base a 
registros

Enfoque económico
=

Prevención

Capacidad de 
Respuesta

=
Biocontención



Los veterinarios son 
tradicionalmente los principales 

asesores en salud animal y 
asuntos relacionados.

 

Funciones
 

Ofrecer una gestión de la salud y una gestión e�caz de la 
enfermedad.

Los veterinarios de prevención deben integrar las 
recomendaciones de las mejores prácticas en los sistemas 

de manejo de la �nca.

Visión actual en salud animal en producción del MV:
 

Consultores 
 

Extensionistas 



El veterinario en el proceso



De�nir los métodos de diagnóstico más apropiados para cada enfermedad, consiste en 
organizar ensayos interlaboratorios destinados a evaluar la capacidad técnica de los 
diferentes laboratorios de diagnóstico, investigar el desarro�o de nuevas técnicas y 

formar y asesorar a los sectores implicados en el programa





Ortega Seco y Alberola López (2000) "El momento en el que gasto 
entra a formar parte del proceso de explotación de la empresa es un 
dato básico para distinguir el gasto del coste. Primero se gasta y 
luego se consume...“
 

¿PROGRAMAS SANITARIOS GASTO O COSTO?



Gestión 
Sanitaria 
del País

PRINCIPAL 
ACTOR EN 

POLÍTICA Y 
PRESPUESTO

ESTADO
ENTE 

MOTIVADOR Y 
MOTOR DE 

LAS 
NECESIDADES 

QUE 
GENERAN LAS 

POLÍTICAS

PRIVADO La situación de crisis económica 
que estamos atravesando está 
produciendo que la �nanciación 
destinada a estos programas se 
vea reducida en función de la 
importancia que los distintos 
gobiernos otorguen a la sanidad 
animal y a la producción 
agropecuaria.



La clave del programa sanitario en 
condiciones de crisis

Esta en el uso racional de los 
recursos humanos y económicos y en 

la estrecha colaboración entre los 
distintos estamentos implicados.

 



Motivos para la realización de un programa 
sanitario (FAO)





Gestionar
Llevar adelante una iniciativa o un 
proyecto.
Ocuparse de la administración, 
organización y funcionamiento de 
una empresa, actividad económica 
u organismo.
Manejar o conducir una situación 
problemática.

 



Sistema de Gestión

Una herramienta por la cual una Organización de�ne de qué forma 
quiere que se desarro�en sus actividades productivas en el día a día.  
Es, en de�nitiva, el protocolo cuya implantación permite optimizar 
los recursos disponibles, mejorar la organización, reducir costes y 
mejorar el rendimiento.
Un Sistema de Gestión se forma mediante un conjunto de 
protocolos, sistemáticas o metodologías, orientadas a un mismo 
propósito, que de�nen cómo gestionar de forma común los 
recursos, procesos, actividades y responsabilidades asociadas a las 
mismas.
 



Implantar un sistema de gestión en una organización 
proporciona la garantía de que todos sus procesos cumplen 
con los estándares de�nidos por normas nacionales o 
internacionales. 
De esta forma, la Organización consigue que: 

Internamente se eviten costes innecesarios 
controlando en todo momento sus procesos 
productivos.
Externamente, de cara a los clientes, suministradores 
y proveedores, proyecta una imagen más positiva que 
seguramente sea mejor valorada frente a sus 
competidores.

 



¿DENTRO DE LA EMPRESA GANADERA CUALES SON LOS 
SISTEMAS DE GESTIÓN QUE PODEMOS IMPLEMENTAR?



LA ESTRATEGIA
es la determinación de las metas y 

objetivos de una empresa a largo plazo, 
las acciones a emprender y la asignación 
de recursos necesarios para el logro de 

dichas metas (Chandler,2003).



Drucker, considerado el padre de la administración moderna, a�rma que la 
esencia de la estrategia está en conocer ¿qué es nuestro negocio? y, ¿qué 
debería ser? (2007). 
 
A juicio de Drucker, normalmente las empresas se olvidan de lo más obvio: a 
qué se dedica la empresa, y distribuyen su esfuerzo en otras actividades que 
merman el objetivo principal



Es importante saber hacia dónde se dirigen los objetivos o las políticas de la empresa 
en el futuro, organizar y optimizar esas energías de tal manera que sea posible 

establecer decisiones y revisar al �nal
 

 los resultados obtenidos, contra lo que se había establecido, para poder determinar 
aque�os aspectos en los que no se lograron los objetivos propuestos y de esa forma 

realizar la respectiva retroalimentación que permita viabilizar mejor esas decisiones.
 



Si se tiene la posibilidad de seguir en la actividad bajo 
los parámetros actuales, entonces la acción a futuro 

sería sostenerse a través de la innovación y mejora de 
los productos o servicios o las actividades que se 

realizan.
 

Pero si se logra entender que hay muchas 
limitantes, lo mas sensato es ser capaces de 

mirar hacia el futuro –prospectiva– y 
evolucionar a nuevas actividades o nuevos 
campos o nuevos mercados en los que se 

pueda ser más competitivo
 



Algunas organizaciones persisten en 
continuar en un mercado sin realizar 
cambios o modi�caciones.
ni siquiera se toman el trabajo de observar 
qué está pasando a su alrededor
 

 Kodak que dominó el mercado de productos para fotografía –
cámaras y películas– durante mucho tiempo y que su miopía 

no le permitió ver que se necesitaban otros productos acordes 
con el avance de la tecnología. Surgieron las cámaras digitales 

y las películas instantáneas. Nuevas empresas invadieron el 
mercado, especialmente japonesas, y con estrategias más 
sólidas lograron apoderarse de este. La caída del gigante 

norteamericano no se hizo esperar.
 



Debe entenderse que una estrategia no es perdurable y que la competencia de 
una u otra forma va a lograr permear la estructura y sabrá lo que se está 
haciendo y copiar las ideas.
Por eso es necesario estar en constante movimiento en lo que tiene que ver con 
las ideas o pensamientos para elaborar las estrategias.
 

BROMATOLOGICO DIGITAL- SOFTWARE GANADERO BROMATOLOGICO DIGITAL- SOFTWARE GANADERO ……

https://www.youtube.com/watch?v=kh9lanYg9JQ


No se puede 
plani�car sin 

entender la práctica
 

El divorcio 
entre la 

o�cina y el 
campo

 

La resistencia 
al cambio

 

Desde la gerencia 
principal hasta la 

mano de obra
 



El conocimiento explícito es aque�o que puede 
ser articulado, codi�cado y almacenado en algún 
tipo de medio, mientras que el conocimiento 
tácito es aquel que sólo se obtiene con la 
experiencia y que se comunica de manera 
indirecta.

El conocimiento empírico es aquel obtenido 
mediante la experiencia directa o la percepción 
del mundo real. buscan comprender lo que hay a 
partir de lo que hay.�
Fuente: https://concepto.de/conocimiento-
empirico/#ixzz7cGoGzwWr
 



¿La visión de futuro?
¿la misión de la empresa?



Y �egamos a la �nca.......

Por donde arranco?



LA AUDITORÍA DE CAMPO
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EN LA PRÁCTICA



¿Que detecto?
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