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I. Tras un buen semestre 1, el sector petrolero pierde
fuerza [y también aliados).

2.Recuperacion en el consumo tras el paso de la
pandemia.

3. Se superan cuellos de botellas en el intercambio
comercial entre paises.

4. Las decisiones de gasto siguen viendose afectadas
por la volatilidad de precios y la falta [y costo) del
financiamiento.

5. La informalidad sigue en ascenso.

6. Los tributos imponen cambios en la estructura de
costos de las firmas.

/. Persiste la apreciacion y, con ello, una menor
competitividad de la produccion domestica
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. El descuento para vender el crudo venezolano se ha
Incrementado desde julio, y tendra impacto en el flujo
de divisas en los proximos meses.

2. El goblerno empieza a enfrentar presiones para subir

el gasto publico, afectando la politica inflacionaria y
cambiaria.

3. El consumo sigue subiendo comparado con el ano
pasado, pero se ha desacelerado respecto al primer
trimestre. En los meses de junio y julio hubo caidas
Importantes en sectores claves.

4. El IGTF ha contribuido a exacerbar las distorsiones

transaccionales. El costo de bancarizar cagda vez es
mas alto.

5. La presion tributaria sobre las empresas se torna
critica.
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¢ Que Implica esto
0ara el sector privado?

Voracidad fiscal — Estrategia tributaria eficiente.

Competencia desleal — Planificacion estrategica para ser flexibles y eficientes.
Economia sumergida — Uso de los datos para detectar oportunidad.

Estado colapsado — Gestion eficiente en costos.

Mayor competencia — Reduccion de margenes.
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@ Paises mas sancionados del mundo

B Antes del 22 de febrero B Despues del 22 de febrero
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Nota: se incluyen las sanciones a entidades e individuos.
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Produccion petrolera venezolana
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Precios del petroleo
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Segundo
desafio
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Mas adelante planteamos algunas
alternativas al financiamiento
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Opciones de busqueda de capital

Prestamistas privados

Créditos bancarios indexados

Banca extranjera de capital nacional

Bolsa de Valores de Caracas

Bancos multilaterales

Banca extranjera de capital extranjero

Private equity local y extranjero

Tasas deinterés en
USD

3-6% mensual
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15-16% anual

11-15% anual
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15-16% anual
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2-3 meses

3-6 meses

1-2 anos

6 meses

Montos aprobados Condiciones
5 cifras-6 cifras bajas Repagos rapidos
5 cifras-6 cifras bajas Mantener depositos

Pignoracion de inventarios,

/ cifras
cuentas por cobrar

Niveles de estructura y

5-6 cifras e
cumplimiento altos

Cerrados por el momento

Cerrados por el momento

Poco apetito en el mercado
venezolano
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El tercer
problema
estructural

Es la principal restriccion de oferta de
la economia, que deben asumir las
empresas dentro de su estructura de
costos.
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Percepcion de la industria manufacturera
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FBX: Indice global de costos de transporte de
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Precios de fertilizantes
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@ Indice sintético de actividad econdmica en Venezuela
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La presion tributaria es un problema
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Fuentes: World Bank y Ecoanalitica.
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% del tipo de cambio oficial

Diferencial entre tipo de cambio paralelo y oficial
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Aumento del costo de vida
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Depositos en USD vs. Base monetaria en USD

Bl Depositos en USD B Base Monetaria en USD

Fuentes: BCV, Sudeban y Ecoanalitica.



@ Proporcion de transacciones en divisas
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@ Variacion interanual del tipo de cambio
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@ Venta de divisas al sistema financiero
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Flujo de divisas anuales

Concepto (MMM USD]
Ingresos

ngresos petroleros netos'

ngresos no petroleros
ngresos Totales

Egresos
Importaciones petroleras
Otras importaciones®
Saldo en Servicios
Saldo en Rentas
Transferencias corrientes
Servicio de deuda externa
Salida de capitales [Neto]
Egresos totales

Resultado
Financiamiento

Flujo Neto con China
Flujo Neto con Rusia
Resultado Neto

2021

6,7
3,1
9,8

-1,

-/,8
-3,/
-1,4
1,9

0,0
=2

-13,3
-3,4

0,0
0,0

-3,4

2022

16,1
3,1
19,3

-3,6
-8,5
-6,5
-2,2
2,9
0,0
-1,2

-19,5
-0,2

0,0
0,0

-0,2

2023

15,7
5,9
19,2

-4,2
-8,9
-7,6
-3,1
2,8
0,0
-1,2
-22,1
-2,9

0,0
0,0
-2,9

'Hasta 2019 se considera un rezago de 90 dias de acuerdo a la dinamica del mercado petrolero.
2Considera las importaciones no petroleras y demas importaciones petroleras.

Fuente: BCV, Menpet, Pdvsa y Ecoanalitica.
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* Los desafios para el sector privado estaran en tres frentes: costos, financiamiento y
tributos.

El 2023 estara marcado por la dinamica petrolera respecto a la relajacion o no de
sanciones.

* Las iImportaciones sequiran siendo competitivas el proximo ano y el consumo
tendra un crecimiento mas moderado.

y 4
Una economia | N 3
* Los sectores lideres estaran ligados a tres grandes sectores: productos basicos,
con comercio y servicios.

opor tu n i da d es y * La apertura con Colombia representa el mayor desafio de competitividad en 20235.
@
cambios

* [/ tamano de nuestra sistema bancario se ha reducido de tal manera, que aun con
una reduccion importante en el encaje, tendria un tamano limitado para financiar

I las necesidades de nuestro empresariado en un contexto de recuperacion
A los que deben adaptarse econdmica moderada pero sostenido.

las empresas locales

* Aparte de aprovechar cada una de las pequenas ventanas de financiamiento
existentes, los empresarios venezolanos deberian poner sus empresas en oraden
para ser un sujeto de inversion apetecible para eventuales entidades extranjeras
que tarde o temprano representaran una alternativa de financiamiento.
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cQue deben hacer

hoy los

empresarios
venezolanos?
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informe.

» Los empresarios venezolanos deben actuar hoy para asegurar
gue sus empresas puedan ser sujetos de financiamiento por
parte de entidades tales como las agencias multilaterales, los
bancos de desarrollo y los fondos de deuda privada.

Institucionalizar las empresas — gobierno corporativo.

Ordenar, sincerar y estructurar la administracion y finanzas:
adaptar soluciones costo-eficientes (tecnologia, indicadores de
gestion])

Prestar mucha atencién a los angulos de ESG (Medio Ambiente,
Sociales y Gobernanza).

Acercarse a la banca y a los mercados de capitales locales para
construir historial crediticio.

Comenzar el debate entre socios/accionistas sobre Ia
conveniencia de abrir el capital accionario a nuevos inversores.

Cambiar un elemento y aceptar la realidad: el capital tiene un
costo.
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@ PIB per capita en Venezuela (2000-2022)
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@ Rango de ingresos mensuales individuales

Muesntg) 18 o%e . . . . . 48
En linea con la ' ' '
Ca’d‘a del PIB per o e -
capita J
NS/NC 35 i 5 ; ;
85% de la poblacion tiene ingresos
mensuales entre USD 300-0 PR BORED ] | B i i i i i
USD nlgcsjo ° 105

0.0 100 20.0 30,0 40,0 50.0 60.0
o

Nota: estudio realizado en enero de 2022.
Fuentes: Estudios de mercado y Ecoanalitica.
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Comida
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Servicios publicos (agua,...

Articulos de aseo personal

Transporte publico

Educacion (colegio,...

Telefonia e internet

Gasolina

Articulos de limpieza del...

Seqguros de salud

Mantenimiento y seqguro...

Cosmeéticos
Electrodomeésticos

NS/NC

Gastos por ingresos familiares

94.3

%

60.0 80.0 100.0

Nota: estudio realizado en agosto de 2022.
Fuentes: Estudios de mercado y Ecoanalitica.



0 Peso de rubros en la Canasta Basica de Bienes y
V) Servicios

Canasta Alimentaria
Familiar

50.5%

Servicios publicos basicos 11.9%
Los ganadores B S——
: , g |
son alimentos, .. m ...
hogar

pero...

En 2018 los gastos por cuidado
personal; y vestidos y calzados eran la
mitad que ahora, toda la canasta de
consumo se concentraba en
alimentos. 0.0

6.0%
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Salud 2%

o
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Fuentes: Ecoanalitica y CENDAS.
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0 Evolucion de precios en USD de acuerdo a ticket
V) promedio de estudio de dolarizacion [2020-2022]

60.0%

50.0%

40.0%

Cuidado personal

X 30.0%

con el mayor
@ ©

ajuste en USD 5 100%
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puedan seguir aumentando precios. -10.0%
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...La dolarizacion
‘acotada’ del
rubro

El segundo con menos 7% de
transacciones en USD.
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Evolucion de precios en USD de acuerdo a ticket
promedio de estudio de dolarizacion [2020-2022]
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Fuentes: Ecoanalitica.



@ Salario promedio mensual en el sector privado
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Variacion interanual del consumo (%)
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El consumidor ha pasado por un cambio estructural en

@ téerminos de sus ingresos, y valora la relacion precio-
V) calidad en mayor medida que antes.

La priorizacion de precios también ha llevado a una mayor
deslealtad marcaria. Con esto no queremos decir que los
consumidores no valoren marca y experiencia, sino que son
mas sensibles al precio, y, en consecuencia, priorizan este
factor en sus decisiones de compra.

Con una creciente variedad de bienes importados vy
servicios [siempre que haya similitud de precios] el

5 C Ia Ves del consumidor valora la buena atencién y experiencia, o

beneficios adicionales como facilidades de crédito, todo

Con Sumido r de h 0 y dentro del contexto de busqueda de mejores precios.

Es tambien un agente mas exigente en la consideracion de
opciones de pago: valora la adecuacion a mecanismos de
pagos multi-moneda, y diversas opciones de medios de

pPago.

El cliente también valora a quien le facilite el servicio, no

quien lo complica. Procesos sencillos y claridad expresando

mensajes: en RRSS, medios tradicionales o en la compra a

traves de Marketplace, es decir, valora la comunicacion
ecoanalitica.com clara, incluso referente a precios.
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Fuentes: Trademap y Ecoanalitica.
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Disene una estrategia solida de cobertura
cambiaria.

Comprenda los cambios en los patrones
de consumo.

Entienda que en las condiciones

5 recomenaaciones socioecondmicas actuales, el precio es la
de cara ad 2023 variable mas relevante a la hora de

vender.

Optimice el capital de trabajo de cara al
ultimo trimestre.

Construya una estrategia tributaria que le
permita ganar en eficiencia.
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Estudios de Mercado.

5 /nstrumentos Planificacion estratégica.
d eva/ l{af paf altu Modelos de estimacion de demanda.
negocio

Optimizacion de estructuras de costos.

Estudios de factibilidad.
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Variable 2021E 2022P 2023P
PIB - Var. % (a/a) 0,9 9,0 3,9
P|B petrolero - Var. % (a/a] 2,8 IA 5,9
P|B no petrolero - Var. % (a/a] 0,5 9,6 3,7
o Q 4 Exportaciones ByS - Var. % (a/a) -7,5 12,4 19,1
é ue S e mportaciones ByS - Var. % (a/a) -34,3 23,1 13,1
o o mportaciones (MMM USD] 8,7 12,1 13,7
a n t’ C’ pa pa r a Produccion petrolera (kb/d] 632,2 7349 835,5
Precio de la cesta petrolera venezolana (USD/bl] 50,0 76,5 66,4
2 o 2 3 ? Reservas internacionales (MM USD] 5.875,1 5.205,9 4564,5
NPC (% dic/dic] 686,9 147.,6 97,9
Liquidez (M2] - Var. % (a/a] 635,2 3314 105,0
TC oficial cierre [VES/USD] 4,59 10,1 - 11,8 18,7 - 21,7
TC paralelo cierre (VES/USD] 4,55 10,7 -12,5 19,1- 22,2

Fuente: Ecoanalitica.
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Sector 2021
Producto Interno Bruto 0,9
Producto Interno Bruto Petrolero 2,8
Producto Interno Bruto No Petrolero 0,5
Agricultura 1,1
Mineria 2,1
Manufactura -3,4
Construccion 1,8
Electricidad y Agua -2,7
Comercios y Servicios de Reparacion 1,4
Transporte y Almacenaje -1,2
Comunicaciones -0,7
Instituciones Financieras y Seguros -3,0
Servicios del Gobierno -6,9
Otros Servicios -2,2

2022 2023
9,0 3.9
7. 5.9
9,6 37
5,2 48
5.1 5,2
9.4 3]
6,9 3,0
35 1.7
13,0 4]
5,2 4.7
5,6 45
4.4 4,2
4.7 3.8
6,2 4,6

Fuente: Ecoanalitica.



N

Nueve

ecoanalitica.com

Estd totalmente prohibida la reproduccion, publicacion y/o distribucion total o parcial del contenido de este

De detectarse fuga de informacion se cancelara el contrato sin derecho a reembolso.

informe.

Lideres

* Alimentos
* Servicios profesionales

» Tecnhologia

Crecimiento moderado

 Cuidado Personal
» Logistica

e Comercio

Desaceleran

* Salud
* Medios de Pago

 Empaques



0 Tiempo en volver a niveles de 2013 bajo
V) diferentes escenarios de crecimiento constante

1400 = P|B \/enezuela = == Japodn post-WWII (1950-1973]
Alemania post-WWII (1950-1973) - = = \/enezuela proyectada (2023-2025)
120,0
Un 1arqo trecho oo
=
para volver af
) o o (2 ’
punto ae inicio
C 60,
Incluso creciendo a tasas de otros é
“milagros econdmicos, Venezuela esta — 400
a varias décadas de regresar al
tamano que tuvo al final de 2013. 20,0

0,0
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Nota: Se toma la tasa de crecimiento anual implicita de cada episodio historico, y se asume
constante para Venezuela a partir de 2022 hasta que ésta recupere el los niveles de 2013.
Fuente: Maddison Project, BCV, Baptista (2006] y Ecoanalitica.
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Episodio Tasa implicita
Venezuela pre-WWI| (1920-1949] 9,5%
Japon post-WWII (1950-1973) 9,3%
Venezuela post-WWII (1950-1973] 6,4%
Alemania post-WWII (1950-1973) 6.2%
Extendiedo proyeccion (2023-2025]) 3,8%
Venezuela "Bolivariana” (2006-2013] 3,7%
Venezuela "Saudita” (1973-1982] 3,2%

ANOS para
volver a 1998
13
13
18
19
27
3]
35

ANoSs para
volver a 2013

18
18
25
26
39
43
48

Nota: Se toma la tasa de crecimiento anual implicita de cada episodio historico, y se asume
constante para Venezuela a partir de 2022 hasta que ésta recupere el los niveles de 2013.
Fuente: Maddison Project, BCV, Baptista (2006] y Ecoanalitica
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En la medida que el precio petrolero
descienda sera mas costoso para el
Gobierno contener la devaluacion vy, por
ende, la inflacion. Lo visto en los ultimos dias
va en esa direccion.

Un precio petrolero mas bajo tendra
mayores impactos en 2023 gue este ano.

La perspectiva para el ultimo bimestre se
mantiene en terreno positivo especialmente
en terminos de consumo vy ventas.

Para las empresas los mayores desafios
estaran en la competitividad y el aumento
del costo de vida en dolares.

Mientras no se resuelva el tema politico, la
capacidad para crecer estara muy limitada.




@ Precios de bonos Venezuela y PDVSA 2027
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1. Rango de precios atractivos.

2. Si existe posibilidad de que eliminen las sanciones sobre la
é D@Uda compra/venta de bonos venezolanos, la deuda deberia subir con fuerza.

VeneZOlana ? 3. Son muy bajas los probabilidades que en un futuro cercano Maduuro

4 logre un proceso de renegociacion/restructuracion = la deuda seguira
SOI O al . m er Cado en cesacion de pagos
profesional

4. “Por ahora” recomendamos a los inversionistas al detal, no hacer nada: Ni
iIncrementar, ni reducir posiciones.

5. Una de las limitantes al crecimiento y al financiamiento es la cesacion de
PAgOSs.
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Caracas 1060, Venezuela.
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Republica Dominicana

Torre Da Silva IV, piso 19, La Esperilla,

Santo Domingo 10107, Republica Dominicana.
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ventas@ecoanalitica.net
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